
Exercici 3 [2,5 punts]. 

El Departament de Producció d’Àneu Esports, SL, una empresa catalana que es dedica a 
confeccionar i vendre roba esportiva d’alta muntanya, està dissenyant unes jaquetes tècniques 
impermeables molt lleugeres. Els venedors de les botigues detecten que darrerament els clients opten 
per roba elàstica amb un alt nivell d’aïllament tèrmic. Són venedors molt competents, ja que tenen els 
coneixements òptims per a descobrir les necessitats dels clients perquè el producte es pugui vendre. 
Per a una producció estimada de 500 jaquetes, s’han considerat uns costos fixos totals de 140.000 €/any 
i uns costos variables totals de 175.000 €. El tècnic del Departament de Comptabilitat ha calculat que el 
marge de contribució o de cobertura ha de ser de 350 €. Aquest tècnic és qui calcula els costos de la 
inversió i qui gestiona els recursos necessaris per a dur-la a terme. 

3.1. A partir de les dades de l’enunciat, determineu el preu unitari de cada jaqueta. A continuació, 
calculeu el punt mort o llindar de rendibilitat. Finalment, digueu què hauria de passar perquè 
l’empresa fos eficaç el primer any de posada en marxa del nou producte, tenint en compte que 
l’objectiu d’Àneu Esports, SL, per al primer any és, com a mínim, cobrir els costos de producció 
i que no vol que el preu de venda de les jaquetes superi els 800 €. 
[0,75 punts] 



3.2. L’empresa Àneu Esports, SL, analitza dos nous mètodes de producció, Win i Top, per a produir 
les 500 jaquetes i obté les dades recollides en la taula següent: 

Mètode de producció Hores treballades Nombre de màquines 

Win 800 3 

Top 820 3 

Quin dels dos mètodes és tècnicament més eficient? Per què? 
[0,5 punts] 

3.3. Llegiu atentament l’enunciat i detecteu quines àrees funcionals s’hi veuen reflectides. Expliqueu 
breument què fa cadascuna. 
[0,75 punts] 

3.4. Àneu Esports, SL, és un referent en el mercat de roba esportiva d’alta muntanya i moltes 
empreses europees volen vendre els seus productes. L’empresa catalana té clar que, de 
moment, vol fer una distribució selectiva. Expliqueu en què consisteix aquest tipus de distribució. 
[0,5 punts] 




